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                      ทรัพยากรบุคคลถือเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย จึงให้ความสำคัญกับการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ควบคู่ไปกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมองค์กร เพื่อให้
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
                        ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 องค์การตลาดได้ดำเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื ่องและเป็นรูปธรรม ครอบคลุมการวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร การพัฒนาความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน การบริหารผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ตลอดจนการสร้างความผูกพันองค์กรและการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นใน
คุณธรรมและจริยธรรม ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายในการดำเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการให้บริการและการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วน 
 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนี้ 
จัดทำขึ้นเพื่อแสดงผลการดำเนินงานตามนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การตลาด รวมทั้ง
สะท้อนผลสำเร็จ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนาการดำเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนเป็นข้อมูลประกอบการกำหนดแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในอนาคตให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กรและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 
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 รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
องค์กำรตลำด กระทรวงมหำดไทย 

ล ำดับที่ รำยกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินกำร 
ช่วงระยะเวลำใน
กำรด ำเนินกำร 

1. โครงการ พัฒนาระบบการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้อง
ตามเกณฑ์การประเมินรัฐวิสาหกิจ 

  1.ด้านระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) ได้จัดทำและปรับปรุงคู ่มือการ
บริหารงานบุคคลให้ทันสมัยและเป็นมาตรฐาน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ การ
ประเมินรัฐวิสาหกิจ 
   2.จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) ตาม KPIs 
ท่ีชัดเจนและสามารถเช่ือมโยงกับค่าตอบแทน 
   3. ปรับปรุงกระบวนการสรรหาให้มีความโปร่งใส ด้วยการใช้ระบบออนไลน์ใน
การรับสมัครและประเมินผลเบ้ืองต้นกำหนดเกณฑ์การประเมินท่ีชัดเจน สอดคล้อง
กับความสามารถท่ีจำเป็นในแต่ละตำแหน่ง  
  4. ปรับปรุงระบบสารสนเทศข้อมูลด้านโครงสร้างกำลังคน สถานะตำแหน่ง และ
อัตรากำลังเป็นปัจจุบันและเข้าถึงง่าย 

ต.ค. 67 
- ก.ย. 68 

2. โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและผลตอบแทนที่มีเกณฑ์ท่ี
ชัดเจน ส่งเสริมให้มีการบังคับใช้อย่าง
เป็นธรรม (Performance Appraisal: 
PA) 

  1. มีการกำหนดหลักเกณฑ์ ตัวชี้วัด และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที ่
ชัดเจน สามารถวัดผลสัมฤทธ์ิของงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  2. ส่ือสารและสร้างความเข้าใจเก่ียวกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน
แก่ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรทุกระดับ 
  3. ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามรอบการประเมินท่ีกำหนด โดยยึด
หลักความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

ต.ค. 67 
- ก.ย. 68 
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ล ำดับที่ รำยกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินกำร 
ช่วงระยะเวลำใน
กำรด ำเนินกำร 

 4. นำผลการประเมินมาใช้ประกอบการพิจารณาผลตอบแทน การเล่ือนตำแหน่ง 
และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

3. การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ดำเนินการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานและลูกจ้างประจำขององค์การตลาด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 จนถึงวันท่ี 30 กันยายน 2568)  

ต.ค. 67 
- ก.ย. 68 

4. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ดำเนินการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี้  
1. ฝ่ายบริหารบุคคล ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคล 1 ตำแหน่ง 

1.1 นางสาวณฐมน บุญสวาท  
2. ฝ่ายสารสนเทศ ตำแหน่งนักคอมพิวเตอร์  1 ตำแหน่ง 

2.1 นายกรวุฒิ งามหยดย้อย  
3. ฝ่ายบริหารความเสี่ยง ตำแหน่งนักวิเคราะห์ความเสี่ยง 1 ตำแหน่ง  

3.1 นายอนุศักด์ิ พัฒนวัชรกุล 
4. ฝ่ายกฎหมาย ตำแหน่งนิติกร 1 ตำแหน่ง  

4.1 นายศิวา เบ็ญจะชาติ 
5. ฝ่ายตรวจสอบภายใน ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 ตำแหน่ง 

5.1 นายเทิดศักด์ิ จันทร์ผูก  

ต.ค. 67 
- ก.ย. 68 

5. การหมุนเวียนและโยกย้ายงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ดำเนินการโยกย้ายงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
โยกย้ายงาน จำนวน 8 ราย  ดังนี้  

1. นายภาคภูมิ คงขันธ์ ย้ายไปสำนักงานตลาดสาขาตลิ่งชัน 
2. นางสาวสุธิมา บัวอุไร ย้ายไปฝ่ายการประชุมและยานพาหนะ 

ต.ค. 67 
- ก.ย. 68 

1 
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ล ำดับที่ รำยกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินกำร 
ช่วงระยะเวลำใน
กำรด ำเนินกำร 

3. นางสาวกมลรัตน์ ราศี ย้ายไปฝ่ายจัดหาและพัสดุ 
4. นางสาวดารุณี เดินฉาย ย้ายไปฝ่ายตลาดและจัดส่งสินค้า 
5. นางสาวภัทร์วรัญญา สีลาอัมพรสิน ย้ายไปฝ่ายตลาดและจัดส่งสินค้า 
6. นายภูมิ ภูมิพสิทธิ์ ย้ายไปฝ่ายติดตามและประเมินผล 
7. นางสาวศรีสุดา อะนันทน์ ย้ายไปสำนักงานตลาดสาขาบางคล้า และ

รักษาการผู้จัดการตลาดสาขาบางคล้า 
8. นางสาววัชรี อุสูงเนิน ย้ายไปฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 

ข้อมูลสถิติกรอบอัตรำก ำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง  
องค์กำรตลำด กระทรวงมหำดไทย  

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2568)  

ประเภทต ำแหน่ง กรอบอัตรำก ำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตรำว่ำง (ตำมงบ) 
1. พนักงานองค์การตลาด     

- กลุ่มงานบริหารระดับสูง 3  3  3 0 
- กลุ่มงานบริหาร 26 26 11 15 
- กลุ่มงานปริญญา  68 68 58 10 
- กลุ่มงานทั่วไป 2 2 1 1 

รวมทั้งสิ้น 99 99 76 26 
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รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

องค์กำรตลำด กระทรวงมหำดไทย  

ล ำดับที่ โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินกำร 

ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ  
สถำนะของ

กำรด ำเนินกำร 

ช่วงระยะเวลำ
ในกำร

ด ำเนินกำร 

งบประมำณ
ที่จัดสรร 
(บำท) 

ผลกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 

(บำท) 
1. โครงการส่งเสริมพัฒนา ให้บุคลากร

มีความรู้ ทักษะสมรรถนะที่ตรงกับ
งาน และพัฒนาบุคลากรให้มีความ
พร้อมสำหรับการหมุนเวียนและ
โยกย้ายงาน  

ดำเนินการจัดโครงการฯ เมื ่อวันที ่ 28 - 30 
เมษายน พ.ศ. 2568 ณ โรงแรม MIDA DE SEA 
HUA HIN จังหวัดเพชรบุรี  

1,500,000 568,400 ดำเนินการแล้ว ต.ค. 67  
- ส.ค. 68 

2. โครงการการส ่งเสร ิมพ ัฒนาให้
บุคลากรมีความรู้ ทักษะสมรรถนะ 
ที่ตรงกับงาน (รำยบุคคล) 

ดำเนินการจัดส่งพนักงานองค์การตลาดเข้าร่วม
อบรมก ับหน ่วยงานภายนอก จำนวน 21 
หลักสูตร จำนวนพนักงานเข้าร่วมหลักสูตร 
ทั้งหมด 58 ราย  

2,000,000 596,777 ดำเนินการแล้ว ต.ค. 67  
- ก.ย. 68 

3. โครงการการประเมินคุณธรรม และ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

ดำเนินการจัดพิธีประกาศเจตนารมณ์การป้องกัน
และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และจัดพิธี
ประกาศเจตนารมณ์ เร่ือง “สุจริต โปร่งใส องค์การ
ตลาดใสสะอาด ๒๕๖๘” และงดรับ งดให้ของขวัญ 
ของกำนัลทุกชนิด (No Gift Policy) วันที ่ 24 
กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 13.30 น. ณ องค์การตลาด  

ไม่มี
งบประมาณ 

ไม่มีงบประมาณ ดำเนินการแล้ว ต.ค. 67  
-เม.ย. 68 
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ล ำดับที่ โครงกำร/กิจกรรม ผลกำรด ำเนินกำร 

ผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ  
สถำนะของ

กำรด ำเนินกำร 

ช่วงระยะเวลำ
ในกำร

ด ำเนินกำร 

งบประมำณ
ที่จัดสรร 
(บำท) 

ผลกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ 

(บำท) 
4 กิจกรรมวันสงกรานต์ ประจำปี 

2568 เพื่อร่วมสืบสานประเพณีอัน
ดีงามของไทย และมีการทำบุญ 
และได ้จ ัดให ้ม ีการแสดงธรรม
เทศนาในวันดังกล่าว 

เม ื ่ อว ันที ่  10 เมษายน 68 องค์การตลาด
กระทรวงมหาดไทย (อต.) จัดกิจกรรมวันสงกรานต์
ประจำปี 2568 เพ่ือร่วมสืบสานประเพณีอันดีงาม
ของไทย แสดงออกถึงความรักสามัคคีภายใน
องค์กร กิจกรรมจัดทำขึ้นเพื่อการปลุกจิตสำนึก
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม การจัดกิจกรรมทำบุญ
และการแสดงธรรมเทศนา โดยมีนายบูรณิศ ยุกตะ
นันทน์ ผู ้อำนวยการองค์การตลาด นายศุภาโชติ 
มะหลีแก้ว เลขานุการองค์การตลาด พร้อมด้วย
คณะผู้บริหาร พนักงาน เข้าร่วมกิจกรรม 

50,000 43,702.16 ดำเนินการแล้ว เม.ย. 68 

5. กิจกรรมการคัดเลือกบุคคลต้นแบบ
แ ล ะห น ่ ว ย ง า น ต ้ น แ บ บด ้ า น
คุณธรรมและจริยธรรม ประจำปี 
2568  

เมื ่อวันที ่ 24 มิถุนายน 2568 ดำเนินการจัด
กิจกรรมคัดเลือก "บุคคลต้นแบบด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม" และ "หน่วยงานต้นแบบด้านคุณธรรม
และจริยธรรม" ขึ้น เพื่อยกย่อง เชิดชูเกียรติ และ
สร้างขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากรและหน่วยงานที่
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 

ไม่มี
งบประมาณ 

ไม่มีงบประมาณ ดำเนินการแล้ว ต.ค. 67  
- ก.ย. 68 
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